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Diplomarbeit aus dem Jahr 2009 im Fachbereich BWL - Allgemeines, Note: 2,0, FOM Essen, Hochschule
für Oekonomie & Management gemeinnützige GmbH, Hochschulleitung Essen früher Fachhochschule
(FOM), Sprache: Deutsch, Abstract: In Deutschland existieren über 3,5 Millionen Unternehmen. Die großen
unter ihnen werden regelmäßig von Wissenschaftlern, Analytikern oder Journalisten beleuchtet, doch
tausende global äußerst erfolgreicher Mittelständler bleiben hinter einem Schleier von Unscheinbarkeit
versteckt.

Dabei steht diese Verborgenheit im totalen Widerspruch zu den Positionierungen dieser Betriebe am
Weltmarkt. Mit Marktanteilen von über 50%, teilweise sogar 70 bis 100% sind sie mehr als doppelt so groß
wie ihre stärksten Konkurrenten. Die „stillen Stars“ unter ihnen sind kleine und mittelständische
Unternehmen, die mit unauffälligen Produkten den Weltmarkt beherrschen. Überwiegend als
Familienunternehmen geführt erbringen sie einen wichtigen Anteil am Bruttoinlandsprodukt, haben einen
hohen Exportanteil und sind äußerst überlebensfähig.

Hidden Champions bilden die Elite unter den Unternehmen. Lehrreiches aus der Analyse ihrer
Erfolgsfaktoren kann sich vor allem für kleine und mittlere Unternehmen ergeben. Was aber ist das
Erfolgsgeheimnis dieser erfolgreichen Mittelständler? Sie vereinen das Beste aus kleinen, Inhaber geführten
Betrieben und börsennotierten Großunternehmen: Trotz stattlicher Größe haben sie sich die schlanken
Strukturen erhalten und können schnell und flexibel am Markt agieren. Sie sind groß genug, um die
Finanzquellen zu erschließen und professionelle Managementmethoden anzuwenden. Dabei konzentrieren
sie sich auf ihr Kerngeschäft statt zu diversifizieren und halten so die Komplexität im Griff. Sie arbeiten auf
nahezu unbekannten Nischenmärkten und sind dort extrem erfolgreich.

In dieser Arbeit werden die Erfolgsfaktoren herausgearbeitet und ihre Nachhaltigkeit durch Erkenntnisse aus
Literatur und Praxis belegt. Als Informationsgrundlage dienen hauptsächlich zwei Untersuchungen, die in
Büchern von Meffert u.a. (2007) und Simon (2007) ausführlich behandelt wurden.
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From reader reviews:

Howard Depriest:

Book is to be different for each grade. Book for children right up until adult are different content. As we
know that book is very important for us. The book Hidden Champions - Erfolgsfaktoren und -strategien
unbekannter Weltmarktführer (German Edition) had been making you to know about other expertise and of
course you can take more information. It is quite advantages for you. The book Hidden Champions -
Erfolgsfaktoren und -strategien unbekannter Weltmarktführer (German Edition) is not only giving you a lot
more new information but also to become your friend when you experience bored. You can spend your own
spend time to read your e-book. Try to make relationship with all the book Hidden Champions -
Erfolgsfaktoren und -strategien unbekannter Weltmarktführer (German Edition). You never feel lose out for
everything should you read some books.

Alex Lynch:

A lot of people always spent their particular free time to vacation or go to the outside with them family
members or their friend. Do you realize? Many a lot of people spent they will free time just watching TV, or
perhaps playing video games all day long. If you need to try to find a new activity honestly, that is look
different you can read the book. It is really fun for yourself. If you enjoy the book that you read you can
spent the whole day to reading a publication. The book Hidden Champions - Erfolgsfaktoren und -strategien
unbekannter Weltmarktführer (German Edition) it is rather good to read. There are a lot of people who
recommended this book. These were enjoying reading this book. In case you did not have enough space
bringing this book you can buy often the e-book. You can m0ore easily to read this book from your smart
phone. The price is not too expensive but this book has high quality.

Paula Shepard:

Why? Because this Hidden Champions - Erfolgsfaktoren und -strategien unbekannter Weltmarktführer
(German Edition) is an unordinary book that the inside of the e-book waiting for you to snap this but latter it
will surprise you with the secret that inside. Reading this book adjacent to it was fantastic author who also
write the book in such remarkable way makes the content inside of easier to understand, entertaining way but
still convey the meaning totally. So , it is good for you for not hesitating having this any more or you going
to regret it. This phenomenal book will give you a lot of gains than the other book have such as help
improving your skill and your critical thinking means. So , still want to hesitate having that book? If I had
been you I will go to the e-book store hurriedly.

Gloria Engstrom:

Do you have something that you prefer such as book? The e-book lovers usually prefer to pick book like
comic, short story and the biggest you are novel. Now, why not seeking Hidden Champions - Erfolgsfaktoren
und -strategien unbekannter Weltmarktführer (German Edition) that give your entertainment preference will



be satisfied by simply reading this book. Reading addiction all over the world can be said as the way for
people to know world far better then how they react towards the world. It can't be said constantly that
reading addiction only for the geeky man but for all of you who wants to end up being success person. So ,
for all you who want to start studying as your good habit, it is possible to pick Hidden Champions -
Erfolgsfaktoren und -strategien unbekannter Weltmarktführer (German Edition) become your personal
starter.
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